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Loqui is a new series of thematic interviews reflecting on the theory and
practice of architecture and design. The first issue is titled After the Crises:
1973, 2001, 2008, 2020, and is the result of a conversation conducted via
webcam over the months of the Covid-19 lockdown between the author of
the book, Federica Doglio, and Mirko Zardini: architect, author, curator,
and director of the Canadian Centre for Architecture (CCA) in Montreal
from 2003 to 2019.

In little more than 120 pages and in low-cost paperback format, to be read
anywhere by anyone who is living through the crisis, the author chooses
to intervene as little as possible on the interview text so as to ensure a
conversational tone, while picking out specific sections, the titles of which
make it possible to introduce and better understand the various themes ad-
dressed.

The ongoing global pandemic and its impact have been inevitably, con-
tinuously and perhaps excessively discussed over the past year. However,
the intention of this book interview is different: the volume does not intend
to propose a response to ongoing events but uses the current conjuncture as
a pretext to reflect on the crisis in its multiple aspects and meanings, ques-
tioning the implications for society and, consequently, for the profession.
In a certain sense, it uses the crisis as a paradigm, a lens through which
to reread the history of the last fifty years. In this perspective, the condi-
tion we are going through does not seem surprising or unexpected; on the
contrary, it is read within an articulated and complex system of dynamics
that stretches back at least fifty years. According to Mirko Zardini, in fact,
“crises do not introduce new ideas or paradigms, but they function as ac-
celerators of trends already underway.” Current acts are therefore reread in
the light of events that belong to the recent past: the energy crisis that, in
1973, marked the end of the economic boom and introduced a new season
of reflections on measures by which to safeguard the environment; the ter-
rorist crisis in 2001, which led to a drastic acceleration of control and sur-
veillance policies; and the financial crisis in 2008, which entailed a radical
change in professional practices and the role of the architect. According
to the author, in fact, at that moment the season of exuberance came to an
end and the decline of a model built around the paradigm of the starchitect
began. This reflection is expanded upon in the book and read in relation to
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Prefazione

Dentro la crisi, sulle crisi

Federica Doglio

(( I am not always interested in the
answers that architects provide to
these problems, as they tend to align with
what society expects. It is easy to be subtly
deceived by proposals that assure us
without actually provoking a different way
of thinking».

“The Museu is not Enough", a cura di Giovanna Borasi,
Albert Ferré, Francesco Garutti, Jayne Kelley e Mirko
Zardini, Montreal, Canadian Centre for Architecture /
Berlin, Sternberg, 2019

Figs. 1-2
Excerpt of book preface.

Excerpt of book inner pages.

Essere dentro la crisi: & una condizione che ha
accompagnato ogni momento di questo progetto
editoriale, dalla scelta del tema, all'organizzazione
della conversazione, alla modalita di incontro, fino
alla fase di scrittura e a quelle delle successive
revisioni dei testi.

Stare dentro la crisi pud avere diverse implicazioni:

esserne testimone diretto, in qualche modo poterla
esperire quotidianamente, poterla analizzare da
vicino, ma al tempo stesso essere consapevoli
dell'assenza di una distanza critica che permetta di
leggere pil chiaramente e lucidamente Ioggi.

Il termine distanza sta soffrendo di un abuso di
utilizzo, diventando una misura dello spazio.

La distanza non & solo quella critica quindi,
ma & quella reale che si frappone tra tutti noi, una
distanza che & stata imposta, che pervade ormai la
quotidianita della nostra vita sociale e che, in molti
casi, & divenuta misura di diseguaglianza.

Nel nostro caso, in particolare, & stata una
caratteristica degli incontri, organizzati in stanze
virtuali su Zoom mentre io ero seduta a Torino e
Mirko Zardini a Milano, in un arco temporale molto
compresso, da giugno a settembre 2020, proprio
perché l'urgenza di questo tema, la necessita di
una discussione che da intima diviene pubblica
attraverso la pubblicazione di questo libro risulta
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svolgere prevalentemente o soltanto a distanza.
Diversa € la situazione delle universita pubbliche, in
cui le tasse discrizione sono pidl contenute e hanno
un peso minore nell'economia dell'istituzione.
chiaro che uno dei problemi legati alla pandemia per
le universita private americane (ma anche in Canada
ein Gran Bretagna) & quello della mancata o ridotta
presenza degli studenti stranieri, che generalmente
sono quelli che pagano le tasse d’iscrizione pil alte.

SULLA CRISI DELLE ISTITUZIONI

Che cosa sta accadendo all'interno
dell'istituzione dei musei?

Anche i musei si basano su meccanismi
economici simili. Molti musei privati nord-americani,
di fronte alla crisi economica generata dalla
mancanza d'introiti legata al Coronavirus, hanno
provveduto immediatamente a licenziare parte del
loro personale. Questa crisi ha anche incrinato uno
degli elementi fondativi della politica culturale dei
musei. L'associazione dei direttori dei musei d'arte
americani (Association of Art Museum Directors
- AAMD), che comprende direttori dei musei
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canadesi, statunitensi e messicani, ha accettato la
possibilita, per i prossimi anni, che una parte della
collezione possa essere venduta e che il ricavato
invece di essere reinvestito nella collezione stessa,
per acquisire opere diverse, pill rispondenti alle
nuove strategie curatoriali del museo - fino a ora
uno dei cardini della loro politica - possa essere
utilizzato per sostenere le operazioni del museo
legate alla collezione.  una formula molto ambigua,
che lascia spazio a molteplici interpretazioni e
sicuramente a molte discussioni. La richiesta di
rivedere le procedure riguardanti la vendita di parte
della collezione esistente e di ampliare le possibilita
di reinvestire i proventi in altri settori del museo,
era gia stata avanzata da molti direttori ancora
prima di questa crisi, ma, a questo punto, si impone
una riflessione sull'essenza e il mandato stesso dei
musei, una riflessione che per il momento non &
ancora avvenuta.

Le istituzioni e i musei europei per il momento
non hanno operato molti tagli diretti. Anche se
quelli pid virtuosi, che negli ultimi anni avevano
incrementato con successo gli introiti provenienti
dai visitatori, o da altre fonti di finanziamento
private, sono molto esposti, paradossalmente
soffriranno per questo. Tutto dipendera da come i
Governi europei definiranno i bilanci nei prossimi
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the crisis of the educational project and cultural institutions.

For each crisis, the spatial and lifestyle repercussions are emphasized. In
this sense, concerning the current health crisis that began in 2020, the inad-
equacy of urban and architectural interventions of recent decades is high-
lighted, giving rise to the need to intervene in order to improve livability
and environmental quality.

As Federica Doglio anticipates in the opening pages: “what emerges is
a crisis of modernity, of the modern project and of the very idea of the
project.” The contextualization of the crisis that emerges from the publica-
tion highlights the profound reflection that Mirko Zardini has developed
throughout his professional career, starting from his roots and in particular
over the last fifteen years as chief curator and director of the CCA, always
in an attempt to address contemporary issues (environment, participation,
technological research, housing, migration, health, and social injustice),
often anticipating dynamics that would later turn out to be correct.
Finally, a bibliography made up of essays, books, and brief notes is intend-
ed to provide the reader with tools for further study. Here in chronological
order, all the projects, publications, and exhibitions mentioned by Zardini
during the interview are listed, as well as the texts from his own personal
library mentioned and evoked during the conversation.

The success of this book interview lies in its being as direct and colloquial
as well as rich in new insights and perspectives. On the one hand, the in-
terviewee shares ideas and reflections with great generosity, couching his
personal experience within recent history in a punctual, precise, and clear
manner; on the other, the author manages to put the reader at ease, as if
they were not alone in front of the webcam.
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